
2025/26 Budget Estimates

The Annual Budget translates Council’s strategic objectives into tangible 
actions. It supports the objectives set out in the Community Strategic 
Plan and Delivery Program by outlining annual funding commitments—
defining investment priorities, directing expenditure, and articulating 

the expected outcomes for the community. By aligning long‐term vision 
with short‐term financial planning, the Budget enables Council to 

maintain strategic focus, respond proactively to emerging challenges, 
and continue providing essential services and infrastructure to support 

community wellbeing.
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Muswellbrook Shire Council operates 
four separate funds to manage its 
operations. Each fund is maintained 
independently to ensure transparency 
and accountability in how council 
services are funded and delivered.

In accordance with Council’s Financial 
Management Policy, Council has 
prepared a DRAFT 2025/26 Budget with 
a minimum of a break‐even bottom line 
in each of the four Funds.
The General Fund has a break‐even 
bottom line. The Water and Sewer 
Funds show small surpluses to help 
build reserves for future infrastructure 
investment and contingency. In line 
with its growth objectives, the Future 
Fund shows a surplus.

The Four Funds of Muswellbrook Shire Council
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Rates and Charges include: Ordinary 
Rates plus  Water, Sewer and Domestic 
Waste annual charges.
User Charges and Fees include: Water 
usage charges, Waste Management 
fees, Planning Services fees, Aquatic 
Centre and other Community Services 
fees plus commercial property rental 
income.
Operating Grants & Contributions 
include: Federal Financial Assistance 
Grants, Roads & Drainage grants and 
Emergency Services contributions.
Interest & Investment Revenues: 
includes interest income from financial 
investments. 

Council’s consolidated 2025/26 Budget 
Operating Income of $72 million 
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Council’s Consolidated 2025/26 Budget 
Rates and Annual Charges

Ordinary Rates: 
8,050 rateable land parcels
Rate Peg set by IPART: 3.9% gives a total
Permissible Income of $24.1M
Domestic Waste Annual Charges:
$4.0M, increase of ~7% to cover 
increasing costs
Water & Sewer Access Charges
Increase of ~5% and 4%, respectively, to 
cover increasing costs
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Council’s Consolidated 2025/26 Budget 
Operating Expenditure

Roads and Drainage, Water
Supply, Waste Management and 
Sewerage Services together 
account for 64% of Council's 
expenditure. 
Future Fund expenditure is more‐
than‐offset by the investment 
returns.
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Council’s Consolidated 2025/26 Budget 
Operating Expenditure

Wages and Salaries: Up $740k: 3% Award 
increase + one‐off Award payments and 0.5% 
Superannuation increase. 
Materials and Contracts: up $863k (4%); 
increasing Water and Domestic Waste costs and 
other inflation effects.
Depreciation: projected to increase by 5%;  
combined effect of asset revaluations and new 
asset acquisition/construction.
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The majority of Council's 
Capital works are funded 
through grants and 
contributions.

Council’s consolidated 2025/26 Budget 
Capital Works

Council's 2025/26 capital works program 
focuses on key renewal works and 
completing the mutli‐year projects 
already in the pipeline. Only confirmed 
grant funding is included in the budget.
Roads, Bridges & Drainage: extensive 
renewals program and major projects for 
Wybong Rd and Bylong Valley Way. 
Recreation: Tarinpa to CBD Pathway, 
Denman Tourist Park, Olympic Park and 
other projects.
Community and Cultural Vitality: Civic 
Precinct, Pocket Park, Regional 
Entertainment Centre, reactivation of 
Campbell's Corner and other projects.
Other Community Infrastructure:
Community Infrastructure Depot and 
other projects.


